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Johanna Pons, Directrice associee chez Proches

a sequence médiatico-politique déeclen-

chée ily a 6 mois n'a sans doute pas fini

de sessouffler. Derriere la polemique
et la parole quelle a profondement libéree
en France et hors de nos frontieres, elle aura
vu saffirmer une volonté politique affichée de
repondre aux defis de legalite femme-homme
qui touche notre sociéeté dans toutes ses
dimensions. Le flot des temoignages et des
deénonciations, despointsdevue d'expertset
de personnalités résonnerait presque pour
certains comme un bruit de fond perpétuel
Mais il ne doit en aucun cas nous eloigner
d'une realite partagee par de nombreuses
femmes que nous avons interrogees. Toutes
exercent des fonctions a responsabilité, a la
direction de grands groupes, a la direction
de la communication, a la téte de leur
start-up ou de leur entreprise, ou encore
au sein de cabinets politiques et d'institu-
tions majeurs. Des parcours singuliers, et
autant d'expériences au cours desquels
elles ont su afirmer et convaincre de leurs
competences et de leur legitimite.
Elles sont aujourd’hui U'exception qui
confirment la régle : en politique comme
en entreprise, les femmes sont aux

abonnées absentes des sphéres de
pouvoir en France.

A lheure ou limage des dirigeants et le
personal branding sont des obsessions
permanentes, les femmes assument et
revendiquent de surfer sur la vague de la
reussite au féminin, et que repréesenter
l'exception dans un monde d'hommes peut
aussi constituer un atout phare pour faire
ses armes. Afirmer et mettre laccent sur sa
personnalite ou sur son genre, plutdt que
de prendre les attributs des hommes pour
echapper aux stereotypes et au sexisme
ordinaire, est une option aujourd’hui
plebiscitee.

Derriere la grande diversite de leurs vecus
et de leurs perceptions, force est de
constater que c'est avant toute chose la
legitimite ressentie et ancree dans cha-
cune delles qui a fortement influence leur
comportement ainsi que leur mode de
pensee, leur facon d'étre et leur ambition.
Cette question fondamentale est intime-
ment liee a un heritage culturel et familial,
mais constitue avant tout un enjeu gene-
rationnel déterminant pour celles qui
arriveront bientét sur le marche du travail.

Laurence Beldowski, Directrice Generale, COM-ENT et Pilote du réseau «Toutes Femmes, Toutes Communicantes»

Pourquoi les femmes sont-elles moins
nombreuses a la recherche du pouvoir ?
Pourquoi sont-elles plus motivees a saisir
les opportunités quand elles se présentent ?
Pour prouver que les freins et les obsta-
cles restent encore nombreux a lever pour
accederades postes d'influence, nous nous
sommes plonges au coeur des chemins
qui menent les femmes au pouvoir. L'état
des lieux dresse ici na nullement la
prétention d'étre exhaustif. Il a avant tout
pour objectif d'identifier et de comprendre
les leviers du leadership pour les futures
generations de femmes au pouvoir et ce,
a chaque étape de leur vie personnelle et
professionnelle.

Nous heritons aujourd’hui de nombreux
acquis et avancees qui ont permis aux
femmes de travailler et dafirmer ainsi
leur liberté et leur indépendance. C'est
désormais un nouveau combat qui debute
pour leur donner la possibilité d'acceder a
des postes diinfluence, car nous sommes
bien dans une période de construction
des femmes dirigeantes. Et comme tout
commencement, les risques de retour en
arriere sont omnipresents.



anime et rassemble tou.tes

les professionnelles de la communi-

cation, qui'ils ou elles soient indepen-
dant.es ou issus de l'entreprise, des agences,
des organismes publics, ou encore etudiantes.
Forte de plus de 1750 adherentes, la plus
importante organisation des metiers de la
communication joue un réle referent de repre-
sentation et de promotion de la profession.
Elle prend part a des reflexions d'expert.es
sur des grandes thematiques qui impactent

est
un nouveau modele d'agence de
conseil qui rassemble communicants,
consultants politiques et experts du digital
au sein des anciens ateliers parisiens de
Jean-Paul Gaultier a Bastille.
Créée en septembre 2014 par Pierre-Yves
Frelaux, Proches accompagne ses clients sur
le lobbying, la communication d'influence, la
communication corporate et le digital.
En octobre 2017. lagence a lance le Lab
Proches : un laboratoire d'idees visant a offrir
une place prépondérante a lintelligence

nos metiers (Think Do Tank Emploi, Digital,
Prospective.) et propose des actions fondees
sur la puissance des contenus pour faire
reconnaitre la communication comme crea-
trice de valeur pour l'entreprise.

En organisant les rencontres, en favorisant
les echanges et en diffusant ses contenus,
COM-ENT fait grandir ses adherentes, et
lensemble de la profession. C'est un lieu
d'échange, d'engagement et de convivialite
depuis 1947.

collective au service de ses clients, et plus
largement au debat. Chaque semaine, les
consultants de lagence interrogent ainsi
lactualite, decryptent les tendances de fond
et analysent leurs enjeux.

Aux cotés de tribunes d'opinion et de sa
newsletter bimensuelle, le Lab développe
ses propres etudes qualitatives autour de
sujets qui font déja couler de lencre - ou
peut-étre pas sufisamment encore ...
agenceproches.com

@agenceProches

Toutes Femmes, Toutes Communicantes
est le réeseau feminin de l'association pro-
fessionnelle, COM-ENT.

Depuis 2016, le réseau s'engage pour une
communication plus égalitaire et non
sexiste en accompagnant la profession
vers une egalite reelle entre les femmes
et les hommes, transformation majeure et
d'actualite de la societe.
communicationetentreprise.com
@CometEntreprise
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METHODOLOGIE
& GHIFFRES CLES

METHODOLOGIE

> Etude menée auprés de femmes leaders,
ayant des postes a haute responsabilite
au sein d'organisations variees : type, taille,
secteur d'activites

>Un panel entierement et deliberement
feminin, dans le but de recueillir les retours
d'experience de différentes générations
de femmes actives dans leur parcours et
au sein des cercles de pouvoir, et identifier
les liens entre « leadership et genre »

> Un questionnaire identique pour toutes
les femmes interrogées : adhérente ou
non-adherente de COM-ENT

> Anonymisation et agrégation des réeponses

> Analyse qualitative proportionnelle

EN CHIFFRES

36 HEURES D'ENTRETIEN

700 PAGES DE RETRANSCRIPTIONS
DINTERVIEWS

PRES DE LA MOITIE DES FEMMES
INTERROGEES A PLUS DE 20 ANS
D'EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

< INC,

1/4 DES INTERROGEES A MOINS
DE 30 ANS

g

Secteur professionnel L

Privé

Public
(dont

politique)
Start-up

0% 20%

40%

60% 80%

Pourcentage sur les 24 participantes

Plus de 55 ans

45 - 55 ans

Grande
Entreprise

Entreprise
de Taille Intermédiaire

Pourcentage sur
les 23 participantes

348%

Desa
10 ans

25-30ans

30 - 45ans

Tres Petite
Entreprise

Petite et

Moyenne Entreprise

174%

De10a
20 ans

Plus de
20 ans

Années d'expérience

LISTE DES PARTICIPANTES

Frédérique Bayre | Directrice de la Communication, Federation
du Commerce et de la Distribution

Directrice Geneérale, COM-ENT et Pilote du réseau
«Toutes Femmes, Toutes Communicantes »

Marie Héléne Bérard | Présidente-Directrice générale, MHB SA
Clémence Bodoc | Redactrice en cheffe, MadmoiZelle
Pauline Brown | Directrice Marketing et communication, Dataiku

Anne-Gabrielle | Directrice de la Communication,
Dauba-Pantanacce | Google France

Pascale Dubois | Directrice de la Communication, Safran

Myriam Gasnier | Directrice Communication et Marketing,
Korn Ferry France

Catherine Ladousse | Directrice Executive de la Communication,
LLenovo EMEA, Présidente du Cercle InterElles

Valérie Laugier | Vice Présidente Digital et Innovation, Total

Valérie Lecasble | Directrice de la DICoD (Délegation
a linformation et a la communication
de la Defense), porte-parole du ministere des
Armees

Lillian Legendre | Universitaire sur les questions de genre
Yolande Libene | Fondatrice du media « Bossie »
Sakina M'Sa | Créatrice, fondatrice du Front de Mode

Héléne Moreau-Leroy | Directrice du ?rojet d'integration
de Zodiac, Safran

Narguesse Nazer | Directrice de cabinet, Mairie de Sceaux
Sandra Pedroza | Co-Directrice Générale, Hello Tomorrow

Sylvie Pierre-Brossolette | Membre du CSA, ancienne redactrice
en chef du Point

Adjointe a la Maire de Paris, chargee du com-
merce, de lartisanat, des professions libérales
et indépendantes

Audrey Touchard | Directrice de la Communication, Solidarite Sida

Agnés Tran-Pommel | Directrice de la Communication
des reseaux France BNP Paribas,
Co-presidente de FinanciElles

Olga Trostiansky | Membre du CESE, Présidente
du Laboratoire de l'egalite

Elisa Yavchitz | Directrice a la Maison des Canaux
dediee a l'ESS, Mairie de Paris

Léa Zaslavsky | Cofondatrice de lincubateur SenseCube

Laurence Beldowski

Olivia Polski
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Christine Lagarde
Directrice générale du Fonds Monétaire International (FMI)

(( LE MARCHE LIBERAL NOUS

A VENDU L'IDEE QUE LES FEMMES
ETAIENT LIBEREES PARCE QU'ELLES
POUVAIENT TRAVAILLER, OR ON LEUR
A DONNE UNE JOURNEE DE TRAVAIL
DOUBLE, VOIRE TRIPLE ».

Citation extraite du recueil d'entretiens.

PARTIE 1/ RESTITUTION DES ENTRETIENS

FEMMES ET INFLUENCE : QUATRE
FACTEURS, ET AUTANT D'ETAPES
D'ACCESSION AU POUVOIR

Le 13 juillet 1965, la loi sur les nouveaux
regimes matrimoniaux autorisait les Fran-
caises a travailler et a ouvrir un compte
en banque sans le consentement de leur
époux. Aujourd’hui, liberte et independance
des femmes sont au coeur du debat
sur legalitée femme-homme, alors que
d'importantes inegalités professionnelles
subsistent entre les deux sexes a toutes
les échelles, atteignant son paroxysme au
sein des postes de pouvoir.

L'étude qualitative que nous avons menée
aupres de femmes occupant des postes
a responsabilites n'a pas la prétention de
balayer plusieurs décennies de recherches
sur le leadership feminin ni de dresser un
schema de reussite absolu. Au contraire,

@ @

EDUCATION VIE
D'ENTREPRISE

nous entendons préserver la singularite et
lauthenticité des temoignages recueillis,
tout en tentant d'esquisser des tendances
fortes, que nous avons regroupéees en 8 verites
qui dérangent.

Dans cette démarche, nous avons ainsi pu
distinguer quatre facteurs qui determinent
encore la place des femmes dans les lieux
de pouvoir. Chacun de ces piliers tend a
faconner son caractere, son savoir-étre, son
ambition et sa volonte a transmettre son
leadership aux generations suivantes.

Les citations venant illustrer le propos sont
extraites du recueil de téemoignages issus de
nos entretiens. Elles ont éte anonymisees
pour les besoins du rapport.

© @

GESTION DE RESEAUX
CARRIERE D'INFLUENCE



PARCOURS DES FEMMES VERS LES POSTES
D'INFLUENCE : LES 8 VERITES QUI DERANGENT

EDUCATION

ET SI LES STEREOTYPES
DE GENRE ETAIENT
VRAIS ?

L'école et la famille jouent
un role déeterminant sur la

perception de liberte et
d'indépendance des femmes

ROLE MODEL,
ROLE MAJEUR ?

Des l'enfance, les role models
féminins comme masculins jouent
une fonction majeure dans la
représentation des rapports
femme-homme en société

VIE D’ENTREPRISE

LES ENTREPRISES :
PREMIERES FABRIQUES
DE STEREOTYPES

Du recrutement
au management :
les organisations perpétuent
les steréotypes

DU SEXISME EN
ENTREPRISE

Dans des spheres
de pouvoir dominées
par les hommes,
le sexisme ordinaire
est prégnant

GESTION DE CARRIERE

ELLES PLAIDENT
COUPABLE

La culpabilité est le 1° facteur
anthropologique susceptible
de freiner les femmes
dans leur acces a des postes
de pouvoir

FEMMES & COMPETENCES,
ENCORE UN OXYMORE

La valeur des femmes
au travail n'est pas jugée a l'aune
des mémes criteres que celle des
hommes mais a travers un prisme
sociologique profondement ancré

RESEAUX D'INFLUENCE

ATTIRER ET INTEGRER
DES HOMMES POUR
UN COMBAT COMMUN

La mixité des réseaux
professionnels est
essentielle pour assurer
leur efficacitée

(3]

LINFLUENCE AU FEMININ,
UN ENTRE-SOI ?

Malgré leur nombre,
Linfluence réelle
des réseaux féminins
pour favoriser le leadership
reste mitigée
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ET SILES STEREOTYPES DE GENRE ETAIENT VRAIS ?

C'est tres important de ne pas
imposer des stereotypes de sexe
a ses enfants. Il faut accepter
qu'une fille et un garcon sont
deux étres differents. »

« Il faut apprendre aux petites
filles a s'accrocher a leurs
réves, suivre leur voie, prendre
des risques et surtout, ne pas
se censurer. »

« Il y a une force dans les mots
qui permet de faire tomber les
barrieres. La réussite est relative.
Il faut arriver a changer les
vocabulaires dans l'éducation. »

« Il faut enseigner la tolérance
et la liberte des l'école et des
le plus jeune age. »

« Les jeunes filles grandissent
avec le modele selon lequel
plaquer une fille contre un mur
et l'embrasser c'est sexy,

car 100 % des comédies
romantiques et des films

le représentent comme une
arme de séduction. »

« Si on permettait aux petites
filles d'avoir de lambition..
sion ne leur disait pas qu'elles
trouveront reconnaissance
aupres de la société par le fait
d'étre belle, d'avoir des enfants
et un mari. On serait dans un
monde idéal. »

PARTIE 1/ RESTITUTION DES ENTRETIENS

VERITE N°1 -

Et si le leadership féminin s'apprenait des la
petite enfance ? Produit de lapprentissage
ou reflexe de laudace, notre panel nous
rappelle qu'il est encore largement réeserve
aux hommes. Et pour cause, l'école et la
famille sont les deux institutions détermi-
nantes dans la sexualisation et l'appren-
tissage des réles.

Par ailleurs, les stéréotypes de genre
investissent tous les champs de repré-
sentation socio-culturels : des manuels
scolaires aux dessins animeés, en passant
par la pub et les jouets.

FOCUS

En octobre 2017, un rapport du CSA montrait
que les hommes étaient davantage représen-
tés a la télévision :

Ily a en moyenne 38 % de femmes sur les
antennes (TV et radio) contre 62 % d’hommes.
Le constat s'aggrave sur les tranches a forte
audience avec 25 % de femmes entre 18h-20h.

Ainsi, lenvironnement quotidien des enfants,
en véhiculant des stéreotypes et en les
ancrant dans les mentalites et linconscient
collectif, impacte durablement les rapports
entre garcons et filles. Pour notre panel. lune
des solutions passe par les choix vestimen-
taires, de loisirs, de jouets, en se montrant
aussi vigilants sur le choix des mots, sans
pour autant nier que des differences existent
entre garcons et filles. Accepter cette diffe-
rence et ne pas lui attribuer arbitrairement
une superiorité, c'est accompagner les
petites filles dans leur afirmation en les
dotant de la confiance nécessaire a l'expres-
sion de leurs idees sans auto-censure,

Ces meres soucieuses doffrir une education
non « genree » expliquent toutefois étre
rapidement rattrapées par linfluence de la
sociéte stereotypee sur leurs enfants.

Par ailleurs, les études du CSA illustrent la
présence persistante des stéréotypes dans la
publicite :
Les hommes prédominent quand il s'agit de
jeux d'argent (78 %), de voitures (64 %), de
banque, d'assurance (59 %) et de technologie
(58 %).

A linverse, les femmes ressurgissent en
majorité lorsque l'on aborde l'entretien du
corps (63 %), U'habillement et la parfumerie
(57 %), les loisirs (56 %), les produits medi-
caux et paramédicaux (55 %).

( LE PROBLEME, C'EST QUE
LES FEMMES INTEGRENT
TELLEMENT BIEN LEUR ROLE
DE DOMINEE, QU'ELLES
N'ONT PAS LAMBITION ».

TELEVISION ET RADIO,
TOUTES CATHEGORIES CONFONDUES

Source : CSA

8% 62%

Femmes

Hommes



VERITE N°2 - DES 'ENFANCE,

LES ROLES MODELS FEMININS
COMME MASCULINS CONDITIONNENT
LA REPRESENTATION DES RAPPORTS
FEMMES-HOMMES EN SOCIETE

Pour la majorite des femmes interrogees,
pouvoir se referer a des modeles, y compris
masculins, est essentiel a léducation des
filles. Cela eveille leur ambition et leur ap-
petence au pouvoir. Ces figures inspirantes
peuvent eégalement étre incarnees par des
personnages de la vie de famille : le pere,
la mere et dautres membres de la famille.
Ils se trouvent aussi dans ['Histoire collective,
bien que les exemples de femmes a des
réles de pouvoir soient moins repandus que
pour leurs homologues masculins.

Dans La Domination
masculine (1998), Pierre
Bourdieu observe que
la domination conduit
hommes et femmes a
reproduire une culture
différenciatrice dont le
choix des parcours
scolaires, résultant d'un processus
de « déshistoricisation » visant a
orienter « naturellement » les filles
vers les filieres littéraires et linguis-
tiques et a encourager les hommes
a poursuivre des etudes scientifiques
et techniques, clef d'acces aux postes
d'influence.

Picrre ]
Bourdieu

ROLE MODEL, ROLE MAJEUR ?

Dautre part, quel que soit lage, les réles
models jouent une fonction essentielle
dans le sentiment de Llégitimité des
femmes interrogees, talon d'Achille des
femmes habitées par le doute, la culpabilite
et le manque de confiance.

Ces modeles ne doivent pas pour autant
étre réserves au monopole des femmes
hors du commun. Au contraire, les
interrogées plaident unanimement pour
un discours deculpabilisateur, credible
et accessible a toutes les femmes quelles
que soient leurs aspirations ou leurs profils.
Il s'agit des :
> Syndrome de la bonne éléve : un perfec-
tionnisme exacerbé et une incapacite
totale a « dire non ».
> Syndrome de limposteur : un sentiment
de plus faible legitimité ressentie et vecue
par les femmes face aux responsabilites
OUu aux opportunites.

Mon pére a toujours été féministe.

Il est certain que dans ce monde-la,
c'est plus facile davoir confiance en toj,
en ton action. »

« Le réle model c'est tres bien en tribune,
dans les journaux etc.. mais vous natteignez
qu'une certaine population. Il faut qu'on

aille toucher la culture populaire. »

« Toutes les femmes qui m'ont marquées
ont fait preuve de dignité, d'intelligence,
de coeur comme ma grand-mere

et ma mere. »

« Enfant, jaurais adoré avoir une bande
dessinée sur les grandes femmes
qui ont marqué ['histoire ! »

« Ce ne sont pas mes études qui
mont appris mon métier. Pas du tout !
Jai eu des gens exceptionnels

qui m'ont formée. »

( YAI TOUJOURS VU DANS LA DOMINATION MASCULINE, ET DANS LA MANIERE DONT ELLE EST
IMPOSEE ET SUBIE, LEXEMPLE PAR EXCELLENCE DE CETTE SOUMISSION PARADOXALE, EFFET
DE CE QUE JAPPELLE LA VIOLENCE SYMBOLIQUE, VIOLENCE DOUCE, INSENSIBLE, INVISIBLE
POUR SES VICTIMES MEMES, QUI S'EXERCE POUR L'ESSENTIEL PAR LES VOIES PUREMENT
SYMBOLIQUES DE LA COMMUNICATION ET DE LA CONNAISSANCE — OU, PLUS PRECISEMENT,
DE LA MECONNAISSANCE, DE LA RECONNAISSANCE OU, A LA LIMITE, DU SENTIMENT ».

Pierre Bourdieu
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ES ENTREPRISES : PREMIERES FABRIQUES DE STEREOTYPES

Ce sont souvent des hommes dans
les postes de direction, et des femmes
a ceux de responsables. »

« On utilise des stéréotypes pour étre
rassuré face a la complexité du monde.
Quand tu tattaques a un probleme,

tu te retrouves face a un stéreotype, il faut
alors le reconnaitre pour ce quil est -

un stéreotype - puis le déconstruire
passer outre et avancer. »

« Elle naurait jamais imaginé postuler

10 au poste qu'elle occupait, redige comme
il l'était. Car il était rédigé dans un langage

“guerrier”, “viril". Elle ne se serait pas dit

qu'elle était compétente pour le faire.

Tout est dans le langage. »

« Il n'y a pas de métier masculin
ou féminin, il y a une description
de poste. »

« Dans le milieu start-up il y a beaucoup
la culture de la biere, de la playstation..
que des trucs masculins. »

« Les stéréotypes ont une double
influence . ils provoquent des
discriminations, qui empéchent
les femmes de faire

ce qu'elles veulent. »

PARTIE 1/ RESTITUTION DES ENTRETIENS

VERITE N°3 -

Plusieurs femmes parmi celles qui ont ete
interviewées, issues du secteur prive, rapport-
ent une gestion des ressources humaines
portant prejudice a la mixité des equipes.

Deés le recrutement, le choix des mots et
expressions employées dans une fiche de
poste est determinant dans le profil des
candidats : si la description comprend des
termes « guerriers » ou « virils », les femmes
seront moins enclines a s'y identifier. A cela
s'agjoute le syndrome de limposteur, pointe
du doigt par notre panel et évoqué en vérite
n’2. Cela consiste a ne pas se sentir legitime
de postuler, lors du recrutement ou pour
une promotion, deés lors que tous les cri-
teres ne sont pas remplis. Un frein souvent
spontané chez les femmes, contrairement
aux hommes.

Ces pratiques observees dans le secteur prive
contribuent nécessairement a perpétuer
les stéreotypes au sein de certains metiers
et a empécher la mixité des services que
nos interrogees croient pourtant essentielle.

Par ailleurs, si lorganisation des entreprises,
y compris des startups, joue un role cle
dans la considération des femmes et des
hommes, elle n'est pas le seul facteur
expliquant labsence de mixité aux postes
de pouvoir. Ce phénomene s'expliquerait
aussi par un certain élitisme qui s'exercerait
sur des filieres et des grandes écoles encore
majoritairement masculines, qui creent des
logiques de corporation tres fortes.

Pour s'affranchir de ce phénomene, certaines
interviewees nous ont fait part de bonnes
pratiques en matiere de gestion des res-
sources humaines : obligation de presenter
au moins 50% de femmes candidates,
vigilance accrue dans la rédaction des
fiches de poste ou encore interventions des
lenseignement secondaire et supérieur
pour sensibiliser les esprits et susciter des
vocations, en particulier pour les femmes
dans la tech.

« ETRE FEMME ET ETRE DANS
L'EQUIPE MARKETING CETAIT PLUTOT
PRENDRE DES NOTES, MAINTENIR UN
CALENDRIER, ACHETER DES GATEAUX
D'ANNIVERSAIRE... ».



Michelle Obama - Premiére dame des Etats-Unis de 2009 a 2017

En tant que femme dans une
entreprise, jai appris qu'il faut
savoir dire non. »

« Jai joué sur mon style vestimentaire
et mon physique pour paraitre

plus agee : je me suis coupée

les cheveux plus courts, jai porté

des lunettes au travail. Une fille de
mon age qui manage doit imposer

sa credibilite. »

« Renoncer a une partie de
sa féminité, c'est renoncer
a une partie de soi-méme. »

« Jaurais voulu qu'on mapprenne
la regle du jeu des le départ,

a savoir que j allais soit me faire
«marcher dessus», soit passer
pour une femme autoritaire. »

DU SEXISME EN ENTREPRISE

VERITE N4 -

Selon notre panel. les prejuges favorisent
les differences de traitement, voire des
discriminations envers les femmes dans
les spheres de pouvoir dans lesquelles les
hommes sont largement sur-representes.

Les interviewees nous ont évoque plusieurs
situations qui leur ont permis d'eviter sinon
de limiter les discriminations liees au genre :
Avoir une N+1 qui soit une femme
Changer de code vestimentaire pour
paraitre plus agee et plus credible
Avoir un poste que lon attribue plus
facilement aux femmes : par exemple
dans la communication, les ressources
humaines..
S'affirmer, s'entourer et denoncer les
violences ordinaires
Se servir des stereotypes et de « lalibi
feminin » pour arriver a ses fins
S'engager au sein d'un réseau feminin

Ces situations reelles sont constatees par
lensemble des femmes interrogees, vy
compris dans le milieu des startups, qui
demeure largement masculin.

FOCUS

La littérature scientifique sur les relations
entre femmes et pouvoir a connu sa plus
grande part de contribution au cours des
deux derniéres décennies. En tentant de
comprendre les différences ou points
communs que les genres entretiennent
dans leur relation au pouvoir, les différents
travaux ont conduit a deux types d'expli-
cations basées sur les stéréotypes de
genre:

les femmes agiraient en fonction des
caractéristiques et qualités «attendues»
d'une femme, et donc des stéréotypes
qui les forgent ;

l'accession des femmes aux postes de
pouvoir est un processus de socialisation
qui pousse celles-ci a se comporter et
a agir comme des hommes le feraient.

{ NOUS AVONS TOUJOURS LE SOUCI DE SAVOIR
QUELLE IMAGE NOUS ALLONS RENVOYER,
QUELLE SERA LA PERCEPTION DES AUTRES.
NOUS NOUS POSONS CES QUESTIONS

EN PERMANENCE, ALORS QUE LES HOMMES
NE SE LES POSENT JAMAIS ».

proches / com
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ELLES PLAIDENT
COUPABLE

VERITE N°5 - LA CULPABILITE EST

LE 18R FACTEUR ANTHROPOLOGIQUE
SUSCEPTIBLE DE FREINER LES FEMMES
DANS LEUR ACCES A DES POSTES

DE POUVOIR

La maternite et plus globalement, la gestion
entre vie personnelle et professionnelle, sont
percues par nos interrogees comme des freins
quilreste a lever dans la carriere dune femme.
En effet, elles sont nombreuses a constater
un sentiment de culpabilite important chez les
meres actives : partagees entre le travail et la
maison, elles ont le sentiment de “sacrifier” leur
role de mere et leur travail. selon qu'elles privi-
legient lun ou lautre aux heures les plus mati-
nales ou les plus tardives. Ces plages horaires,
en dehors des heures ouvrees, sont en effet
considérees par toutes les femmes interro-
gees comme essentielles pour obtenir des
informations clés de la part des collaborateurs
ou de la direction, et ainsi detecter des
opportunites professionnelles nouvelles
(nouvelles missions, nouveau poste) notam-
ment lorsqu'elles sont en pleine progression,
soit entre 25 et 35 ans. Pour éviter ce sentiment
de culpabilité, les femmes interrogees
defendent la necessite davoir du temps
pour elle, du «temps utile». Autrement dit,
du temps qui leur permet d'accomplir a la
fois des objectifs professionnels et person-
nels (travail, vie personnelle, animation du
réseau) de facon optimisee et millimétree,
afin d'en tirer un maximum de béneéfices.

PARTIE 1/ RESTITUTION DES ENTRETIENS

REPARTITION DES TACHES
AU SEIN DU COUPLE

% QUI ONT REALISE LACTION
LA SEMAINE PRECEDANT L'ENQUETE

HOMMES
50
40
64
52
9

I TEMPS MOYEN EN MINUTES PAR JOUR CONSACRE AU :

HOMMES
30s
16
12

6

LE DERNIER MOT 5

SUR AMENAGEMENT DE LA MAISON REVIENT A :
L'enquéte se base sur les couples installés depuis au
moins un an et dont l'un des partenaires au moins est actif.

53% 10%

‘ 4%
> 4

(( LE MARCHE LIBERAL NOUS A VENDU
L'IDEE QUE LES FEMMES ETAIENT LIBEREES
PARCE QUELLES POUVAIENT TRAVAILLER,
OR ON LEUR A DONNE UNE JOURNEE DE
TRAVAIL DOUBLE, VOIRE TRIPLE ».

Sion est la "bonne” maman qui amene son
enfant a 8h a la creche et va le chercher a 18h30,
on aura du mal a progresser. Et c'est pareil pour
un homme ! Sauf qu'ily a peu d’hommes qui

s'y sentent obligeés. Il se sentent plus libres par
rapport a ¢a, ils nont pas cette culpabilité.. »

« Nous les femmes, nous nous censurons. »

« En tant que mere, jai un sentiment de culpabilité
permanent. Au travail, comme a la maison. »

« Pour moi, c'est no culpabilité : quand je suis
la je profite a fond, et quand je suis au boulot

Je profite aussi a fond ! Pour l'instant cela
fonctionne plutdt bien. »

« Les freins viennent de nous, des femmes.
On s'impose nos propres freins. Ou on laisse
les autres nous les mettre. »

« Le grand discours de "il faut en profiter,

ca ne va pas durer", c'est faux. Tu ne profites
pas de tes enfants des lors que tu es stressée,
sur ton teléphone.. »



VERITE N°6 -

Les femmes interrogées admettent avoir le
sentiment, a chaque étape de leur carriere,
de devoir faire « deux fois plus » d'efforts
qu'un homme pour parvenir aux méemes
fins, car leurs compétences ne sont pas
reconnues a leur juste valeur.

Au contraire, elles estiment étre évaluées
non pas pour leurs compétences mais a
travers le prisme des stereotypes de genre,
que parfois, elles avouent auto-entretenir
malgre elles a travers les syndromes de la
bonne éleve ou de limposteur.

Pourtant, la reconnaissance de la valeur
gjoutée des femmes dans les organisations
est indiquee comme essentielle pour favo-
riser la mixité et, au-dela, développer les
performances des entreprises.

( CE N'EST CLAIREMENT PAS UNE GUERRE
FEMMES-HOMMES ; C'EST UNE GUERRE
CONTRE LE PATRIARCAT, CONTRE UN MODELE
DE SOCIETE QUI EST OBSOLETE ! »,

FEMMES & COMPETENCES, ENCORE UN OXYMORE

Par ailleurs, lage ressort a travers nos
entretiens comme un facteur aggravant
sur la représentation des genres : les plus
jeunes se sentiraient remises en question
dans leur crédibilité sous le poids d'un
systeme masculin et patriarcal, tandis que
les femmes de plus de 55 ans observent
qu'un lien implicite pourrait étre fait
entre la fin du cycle de reproduction
(en loccurrence, la ménopause) et leur
capacité a occuper des postes de pouvoir.

FOCUS

Nos interrogées ont plusieurs
fois souligné avoir entendu

ou remarqué que l'on n'admet
pas chez une femme qu'elle soit :

une bosseuse
elle serait plutét « scolaire »

une ambitieuse
elle sera probablement froide !

forte
une qualité plus souvent réservee
aux hommes'!

ferme, en tapant du poing

elle serait hystérique

charismatique

une qualiteé plus souvent réservee
aux hommes !

quelqu'un qui fait preuve d'autorité
on dira qu'elle est est autoritaire

Les femmes de plus de 55 ans
sont considérees comme

en pré-retraite. De fait,

dans limaginaire collectif,
elles ne sont plus capables

ni de procréer, ni d'occuper
un poste a responsabilité »

« Le syndrome de la bonne
éleve et celui de l'imposteur
sont toujours vécus par

des femmes, et jamais

par des hommes. »

« Chez une femme si elle
est bosseuse on dit qu'elle
est scolaire. Si elle tape
du poing sur la table on

dit qu'elle est hysterique. »

« La parité doit étre abordée
sous un angle business : l'enjeu
est de percevoir la femme
comme une valeur ajoutée, »

« Le plafond de verre ne se
craquele pas. »

« Méme avec un fort caractere,
Jje me retrouve souvent a devoir
marcher sur des oeufs pour dire
ce que je pense, sinon je me fais
accuser d'étre ‘bossy’, alors que
si un homme le faisait ca ne serait
pas du tout la méme réaction. »

« On dit d'un homme quiil a

de lautorité et d'une femme
qu'elle est autoritaire. »

proches / com
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LA MIXITE DES RESEAUX
PROFESSIONNELS EST ESSENTIELLE
POUR ASSURER LEUR EFFICACITE

LINFLUENCE AU FEMININ,
UN ENTRE-SOI ?

VERITE N°8 - MALGRE LEUR NOMBRE,
L'INFLUENCE REELLE DES RESEAUX
FEMININS POUR FAVORISER LE
LEADERSHIP FEMININ RESTE MITIGEE

La majoritée des interrogés souhaitent que
ces lieux soient mixtes, afin d'y rencontrer des
femmes comme des hommes de confiance,
qui inspirent, qui sont accessibles et auxquels
elles peuvent s'identifier. Certaines femmes
du panel ont dailleurs cree des réseaux
pour promouvoir la mixite des branches et
des metiers et dans lesquels des hommes
interviennent et agissent, a limage de
Financi'Elles ou du Laboratoire de legalite.

Par ailleurs, au-dela de la question femme-
homme, certaines femmes de notre panel
pointent du doigt le poids des corporatismes,
des élites ou encore d'une societe patriarcale
voire « gerontocrate » dans une carriere. Peu
presentes ou legitimes dans ces spheres,
lequation se presente mathematiquement
en defaveur des femmes. Y compris dans le
milieu de la tech qui se veut rompre avec
certaines pratiques, nos interrogees evoluant
dans ce secteur soulignent le « sexisme »
voire la « misogynie » qui y regnent. Parado-
xalement, les femmes dans la tech sont une
espece rare et convoitee, que plusieurs te-
mouines soulignent comme une opportunite !

Je pense que les réeseaux
ont une réelle influence
et je pense méme

qu'ils peuvent aider

les femmes. »

« Il faut réinventer

la maniere dont sont
construits les réseaux .
souvrir a dautres
catégories socio-
professionnelles .»

« Avant d appartenir a

un réseau féminin, je ne
savais pas que je n'étais
pas la seule dans cette
situation, et je ne savais
pas quiil y avait un
moyen de se serrer les
coudes et de s'en sortir. »

(¢ JE ME RENDS COMPTE

EN PLUS DE TRENTE ANS DE
CARRIERE QUE LES FEMMES
ONT EVOLUE ET QUELLES SONT
BEAUCOUP PLUS SOLIDAIRES. »




Ne

L ES FEMMES S'ORGANISENT
MAPPING DES RESEAUX FEMININS

Selon lagence Connecting Wowen, ces reseaux seraient pas moins de 450 en France. Composes de quelques
membres ou, a linverse ouverts au plus grand nombre, uniquement feminins ou mixtes, sectoriels, universitaires,
d'entreprises ou centrés sur une profession, regionaux, nationaux voire internationaux, voici un tour d'horizon des
differents réseaux feminins pour pallier cette inegalite :

LES RESEAUX D'ECOLES

> GEF (Grandes Ecoles
au Feminin)

> HEC au Féeminin

> Femme et Societe
(Sciences Po)

> Polytechniciennes

> Ponts au Féminin

> Essec au Feminin

> Dauphine au Feminin

> Edhec'Elles

LES RESEAUX POUR
“TOP MANAGEMENT"

> Women Corportate
Director (WCD)

> Women's Forum

> PWN-Paris

> Féminin Pluriel

> e Cercle InterElles

> GFl (Generation
Femmes d'Influence)

> Femmes Forum

> Ladies First International

> Prenons la Une

> MediaClub'Elles

> Les Terriennes
(TVs Monde)

> Mouvement des femmes
journalistes du Parisien

> Mouvement des femmes
journalistes de 'Obs

> Mouvement des femmes
Jjournalistes de La Provence

LES RESEAUX
SECTORIELS ET
PROFESSIONNELS

> Les Elles de [Auto
(secteur automobile)
> Financi'Elles (finance
et assurance)
> L"AFECA (comptabilite)
> Women In Nuclear
(nucleaire)
> Femmes ingénieures
> Duchess France,
Girlz in Web,
Girls in Tech (numeérique)
> Toutes Femmes,
Toutes Communicantes
(communication)
> MixCity de BNP Paribas
> Interp'elles dEDF
> TWICE de Total
> Accent sur
Elles d’Accenture
> Elles d'IBM
> WE d'Areva

LES RESEAUX MEMBRES
DU COLLECTIF ENSEMBLE
CONTRE LE SEXISME

> Assembléee des Femmes -
Paris lle-de-France

> Becometech

> BPW France

> Centre Hubertine Auclert

> Centre InterElles

> Conseil national des
femmes francaises

> La Clef

> Excision parlons-en

> Féderation nationale
des CIDFF

> Femix Sport

> Femmes Ingénieurs

> Femmes Solidaires

> FinanciElles

> Fondation des Femmes

> Jump

> Grandes Ecoles au féminin

> Haut Conseil a lEgalité

> Mouvement HF

> Laboratoire de [Egalite

> Le Planning familial

> Observatoire de l'equilibre
des temps et de la
parentalité en entreprise

> ONU Femmes

> Politiqu'elles

> Social Builder

> Solidarité Femmes

> Toutes Femmes,
Toutes Communicantes

> Women in Networking

LES RESEAUX
POLITIQUES

> Administration Moderne
(Fonction publique)

> Femmes de lInterieur
(Ministere)

> Elues Locales

> ONU Femmes

> Haut Conseil a l'Egalite

> Observatoire de l'équilibre
des temps et de la
parentalite en entreprise

LES LOBBYS

> Le Laboratoire de legalite
> Le Lobby Européen
des Femmes
> Forces Femmes
> Vox Femina

15
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Emmanuel Devos dans le film «<Numero Une» realise par Tonie Marshall, sorti en octobre 2017 ——
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PARTIE 2 / FEMMES ET INFLUENCE : LES CHIFFRES EN 2018

80 ANS DE FEMINISATION
DES LIEUX DE POUVOIRS !

ENTRE INCITATION

COMPORTEMENTALE ET

CONTRAINTE LEGALE

Faire de l'égalite entre les femmes et les
hommes la « Grande Cause Nationale du
quinguennat » ou encore initier une « task
force » en faveur de l'égalité profession-
nelle: les initiatives lancées sous limpulsion
du Président de la République Emmanuel
Macron et de Marléne Schiappa, secrétaire
d'Etat chargée de l'egalité entre les femmes
et les hommes, témoignent de lurgence a
agir sur une realité qui semble, du moins en
apparence, avoir gagne la conviction d'une
partie de lopinion publique.

En effet, malgré un visage politique qui s'est
fortement féminisé ces dernieres années,
labsence des femmes aux postes clefs
du pouvoir reste criante, aussi bien dans
la sphére politique (cabinets ministériels,
présidences de groupe au Parlement) que
dans la sphére privée (postes de direction
au sein des comites executifs).

De lannée 1936, qui a vu les premieres
femmes entrer dans un gouvernement,
et la proclamation par Emmanuel Macron

de l'égalité femme-homme Grande Cause
nationale du quinquennat, lhistoire de la
féeminisation des lieux de pouvoir est la
résultante de deux phénomenes :

1/ UNE ACCELERATION CONSTANTE DES
MESURES ET ANNONCES ALLANT DANS
LE SENS D'UNE PLUS GRANDE EGALITE.
En effet, entre 2000 et 2018, ce ne sont
pas moins de 9 initiatives ou lois qui ont
ete prises dans ce domaine : loi sur l'ega-
lité d'acces aux mandats électoraux en
2000, loi sur legalite professionnelle en
2001 ou encore la loi sur la stricte alter-
nance des listes electorales régionales et
européeennes en 2003.

2/ UN BALANCEMENT PERMANENT ENTRE
INCITATION ET CONTRAINTE : de la création
d'un observatoire de la parité en 1995 a
la loi de 2011 imposant un minimum de
femmes dans les conseils d'administration,
les initiatives prises depuis 80 ans ont
sans cesse alterné entre encouragement
et obligations legales.
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Les femmes
obtiennent le

La loi du 13 juillet 1965 a autorise
les femmes mariées a travailler
sans l'autorisation de leur époux

b droit de vote et a ouvrir un compte en banque
£ J et léligibilité en leur nom propre
1936 1944

Premieres femmes au Gouvernement
de la lll° Republique : Cécile Brunschvicg,
sous-secrétaire d'Etat a 'Education nationale -

Iréne Joliot-Curie, sous-secrétaire d'Etat a la Recherche

scientifique - Suzanne Lacore, sous-secrétaire
d'Etat a la protection de l'enfance

Loi constitutionnelle du 23 juillet
inscrivant a l'article 1" de Constitution
l'égalité professionnelle entre
les femmes et les hommes

une obligation

dirigé par

Loi du 11 avrilimpose
alternance femmes -

hommes sur les listes
des élections regionales

1°" gouvernement
strictement paritaire,

Jean-Marc Ayrault

Création d'un ministére des Droits des Femmes :
Nicole Questiaux, Ministre de la Solidarite
Nationale - Edith Cresson, Ministre
de lagriculture - Yvette Roudy, Ministre
des Droits des femmes

.
©

Le Préambule de la
Constitution déclare les
femmes et les homme

€égaux en Droit dans

tous les domaines

Loi Génisson ‘ ]
sur l'égalité y
professionnelle \‘ ﬁ
entre les femmes @// g 1

et des hommes ™) ‘\

Officialisation par
[ONU de la Journée
internationale
des droits des
femmes le 8 mars

Création d'un
observatoire de la parité
entre les femmes
et les hommes

©

Loi sur l'égalité
d'acces des femmes
et des hommes aux
mandats électoraux

o

ail

de stricte

et européennes
P Campagne nationale de
mobilisation et d'actions
Composition du «Sexisme Pas Notre Genre»,

par Laurence Rossignol,
Ministre des Familles,
de l'Enfance et des Droits
des femmes

Loi Copé-Zimmermann, du 27 janvier,
relative a la représentation equilibrée
des femmes et des hommes
au sein des conseils d'administration
et a l'égalité professionnelle

Loi du 4 aoult pour L'égalite reelle
entre les femmes et les hommes,
visant a combattre les inegalités entre
les femmes et les hommes dans les
spheres privée, professionnelle
et publique

Edith Cresson, premiere femme nommee
Premier Ministre - Edwige Avice, Ministre de
la Coopération et au développement
Frédérique Bredin, Ministre de la Jeunesse
et aux sports

Au printemps, Marléne Schiappa,
secrétaire d'Etat a 'Egalite entre

les femmes et les hommes,
a presenté son projet de loi
contre les violences sexuelles
et sexistes

Le 4 octobre, lancement
du Tour de France de
L'egalite entre les femmes
et les hommes par le
Secrétariat d'Etat

ENT

© 00



SPHERES PUBLIQUE ET PRIVEE : AU-DELA DU CHAMP
D'APPLICATION DE LA LOI, LABSENCE FLAGRANTE
DES FEMMES AUX POSTES DE POUVOIR

LES FEMMES DANS LES GOUVERNEMENTS
SUCCESSIFS DEPUIS 1981

> De 1981 a 2018, la part des femmes ministres
au sein des gouvernements est passee de
14% pour le gouvernement Beregovoy a
27% en 1995 avec les « Jupettes » jusqua
50% depuis les gouvernements Ayrault et
Valls (2012-2016).

> Au sein du gouvernement Philippe (2017-
2018), les femmes sont représentées a
20 50% avec toutefois des disparites de pouvoir.
Si elles ne sont pas cantonnees aux secre-
tariats d'Etat et ne traitent plus exclusivement
des portefeuilles qui leur sont tradition-
nellement devolus (égalite des chances,
droit des femmes, enfance, tourisme).
les femmes n'occupent aucun des quatre
postes strategiques (Premier ministre,
interieur, economie et affaires etrangeres).
> Toutefois, cette parite aux postes de
Ministres et Secretaires d'Etat cache de
plus grandes disparités au sein des cabi-
nets ministeriels (parmi les membres nom-
mes au JO). Au 31 décembre 2017, les
femmes occupaient 120 des 316 postes
de cabinets ministeriels. Concernant les
postes de direction, 24 ministeres et
secretariats sur 32 ne respectaient pas la
parite et plus de 80 % avaient des hommes

comme directeurs de cabinet.

80 % DES
POSTES DE
DIRECTEUR

DE CABINET
RESTENT
OCCUPES PAR
DES HOMMES

PARTIE 2 / FEMMES ET INFLUENCE : LES CHIFFRES EN 2018

REPRESENTATION DES FEMMES AU SEIN DU GOUVERNEMENT D'EDOUARD PHILIPPE (1)
ET DES CABINETS MINISTERIELS

VICE- PRESIDENT | PRESIDENT
ASSEMBLEE NATIONALE PRESIDENT PRESIDENT | DEGROUPE | COMMISSION QUESTEUR TOTAL

Hommes
Femmes o] 2 1 4 1 8
TOTAL

1 6 7 8 3 25
VICE- | PRESIDENT | PRESIDENT

Hommes

Femmes 0 3 1 2 0 6
TOTAL

1 8 8 7 3 27

Sources : Assemblee Nationale et Senat

SECRETAIRE DIRECTEUR DIRECTEUR DE CHEF DE
GOUERREMENT MINSTRE D'ETAT DECABINET | CABINET ADJOINT CABINET
Hommes

Femmes 11 5 7 7 15
TOTAL

20 12 32 29 33
5:gl;§;er?1tea;i;|:§ 45‘5%

Source : Gouvernement

SILES DEPUTEES
OCCUPENT 40 %
DES POSTES DE
DIRECTION A
L'ASSEMBLEE
NATIONALE, LES
SENATRICES SONT
MOINS D'UN Ya
AUX POSTES DE
POUVOIR A LA
CHAMBRE HAUTE

LES FEMMES AU PARLEMENT

> De 1981 a 2017, la part des femmes au sein
de [Assemblée nationale est passee de
5.5% a pres de 40 % aujourd’hui.

> Si [Assemblée nationale compte presque
autant de femmes deéputees que
d’hommes, les postes de préesident de
groupe restent néanmoins tous occupes
par des hommes en avril 2018, a l'excep-
tion de Valérie Rabault, presidente du
groupe Nouvelle Gauche.

> Au total, la part des femmes aux postes
clés (president et vice-presidents, presi-
dents de groupe, préesidents de commis-
sion, questeurs, deontologue) n'est que
de 32% a [Assemblée et tombe méme a
22% au Senat.



Méme constat dans le secteur prive : la part
des femmes aux postes de direction dans
les entreprises n'a cessé d'augmenter
durant la derniere decennie, la ou le champ
de la loi s‘applique, en loccurrence les
conseils d'administration des entreprises.

LES FEMMES DANS LES CONSEILS
D'ADMINISTRATION

>La loi Copée-Zimmermann de 2011 qui a
contraint les grandes societes francaises
a se doter, au 1 janvier 2017, d'un conseil
dadministration comptant au moins 40%
de femmes, a largement contribue a la
feminisation de ces instances.

> Entre 2013 et 2018, la part des femmes au
sein des conseils d'administration dans le
SBF 120 a presque doublé, passant de 26 %
apres de 43%en5ans.

> Pourtant, force est de constater que 100%
des CEO du CAC 40 restent des hommes,
aucune femme ne cumulant a la fois le
poste de Présidente et celui de Directrice
generale.

EN MARS 2018, ON DENOMBRAIT

43 % DE FEMMES DANS LES CONSEILS

D’ADMINISTRATION CONTRE 15 %
DANS LES COMITES DE DIRECTION

L'EVOLUTION DE LA FEMINISATION
DES INSTANCES DIRIGEANTES DU SBF 120

SEPT SEPT SEPT SEPT SEPT MARS

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Simone Veil - Membre du Conseil constitutionnel de 1998 a 2007

Conseil exécutif comité
de direction, en %

Conseil
d'administration, en %

v LES FEMMES AU SEIN
Source : Les Echos/Ethics & boards 21

DES COMITES EXECUTIFS
e

LE TOP 3 DE LA FEMINISATION
DES <« COMEX » DU SBF 120

> Contrairement a [évolution positive dans la
composition des conseils d'administration
impulsée par la loi Cope-Zimmermann,
labsence de femmes au sein des comites
executifs des grandes societes reste
flagrante.

> Encore largement présentes dans les
« fonctions supports » (communication,
marketing, RH..). on dénombre 15% des
femmes membres des « ComEx » du
SBF 120"

> 25 entreprises du SBF 120 ne comptent
aucune femme dans leur comité exécutif,
soit plus d'un 1/5 d'entre elles

> Seulement 7 femmes sont a la téte
d’entreprises du SBF contre 111 hommes.

25 ENTREPRISES
DU SBF 120

NE COMPTENT
AUCUNE FEMME
DANS LEUR
COMITE EXECUTIF*

Parmi les 120 entreprises ayant
la plus forte capitalisation, 3 tirent
leur épingle du jeu avec un taux
de féminisation particulierement
éleve : 56 % pour Icade, 43 % pour

GTT et 40 % pour Ipsos.

* Ces chiffres se basent sur 111 entreprises du SBF 120, 9 d'entre elles n'ayant pas rendu publique la composition de leur
comité exécutif.

proches / €oM: 17 - ETUDE - AVRIL 2018
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ET APRES ?

A chaque éetape, le parcours des femmes
vers le pouvoir est influencé par une multi-
tude de facteurs, endogenes et exogenes.
Les « 8 verites qui derangent » que nous
avons identifiees, sont celles des femmes qui
nous ont livre leur regard, et contre lesquelles
certaines se sont battues pour exercer les
responsabilites qui sont les leur aujourdhui.

Mais elles sont aussi, sans aucun doute,
le fait de nombreuses autres femmes, qui
ont demontré que la legitimité se gagne
encore difficilement dans un systeme de
societé domine depuis plusieurs siecles
par les hommes.

Derriere ces verites qui déerangent, c'est
avant tout lancrage de ces phéenomenes
dans toutes les spheres de notre societe
qui est frappant. De léducation et la
famille au monde professionnel, les simi-
litudes sont flagrantes, et l'on ne peut que
regretter qu'elles se repetent generation
apres generation.

PARTIE 2 / FEMMES ET INFLUENCE : LES CHIFFRES EN 2018

8 verites qui derangent, et que nous vou-
lons mettre en lumiere afin de les faire
mentir dans les années a venir.

Si le statut de « Grande Cause nationale »
pourrait permettre a legalite femme-
homme de béneficier de campagnes de
communication grand public sur le sujet
tout au long du quinquennat, le recours a
lappareil legislatif prime aujourd’hui dans
lagenda politique.

Une demarche loin d'étre anodine alors
que pour la majorite de notre panel, les
textes comme la loi Cope-Zimmermann
sont méme un « mal necessaire » qui aura
permis de provoquer des changements
concrets et quasi immediats dans les orga-
nisations, mais aussi d'inflechir progressi-
vement les mentalités qui necessitent plus
de temps pour changer.

Ce combat pour le changement de men-
talites reste, lui aussi, une bataille d'in-
fluence ou le role de la communication

est determinant. Elle agit sur les messages
vehicules comme sur lensemble des biais et
mediums qui contribuent a figer aujourd’hui
nos stereotypes : les medias, le langage. la
publicite, l'ecriture, les mythes..

Dans la continuitée des avancees de ces
50 dernieres années, ces verités confir-
ment surtout la nécessite d'engager, des a
present, un combat de societe collectif et
intergénerationnel pour donner a voir, a
travers et au-dela de l'egalite des genres, un
nouveau modele de societe a batir, femmes
et hommes, ensemble.
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