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Assemblée Générale "Femix'Sports" 
Elle s'est tenue au Club "Aviron de Joinville",  
le 11 juin 2001 de 18h à 21h. 
18 personnes étaient présentes et 23 pouvoirs ont été 
distribués, ce qui constitue un bon score de représen-
tation, soit 43 votants sur 65 membres (effectif au 15 
avril 2001). Merci à tous ceux et celles qui sont venu
(e)s et qui ont envoyé leur pouvoir. 
 
Bilan d'activités 
L'objectif principal de l'année fut de mettre en place 
l'association, la faire connaître et la structurer pour 
pouvoir engager des actions plus ciblées par rapport 
à nos objectifs. 
Mettre en place: les différentes démarches 
(déclarations, compte en banque, demandes de sub-
ventions…) et information auprès du ministère, du 
CNOSF et de la presse ont été réalisées dès septem-
bre 2000. 
Faire connaître: la promotion a été assurée par de 
nombreuses personnes, le bulletin d'adhésion distri-
bué dans différents colloques/séminaires et nous 
avons, dès novembre 2000, publié un bulletin de 
liaison. Des informations sont envoyées régulière-
ment à la presse. 
Structurer: autour des trois personnes chargées de 
l'association en juin 2000 (Présidente, secrétaire et 
trésorière) un petit groupe de travail s'est constitué. 
Tous les adhérents ont été sollicités pour une ré-
union en septembre à l'INSEP et suite à cette pre-
mière organisation les personnes présentes ont pris 
en charge des tâches. Ainsi 11 personnes ont assuré 
le fonctionnement de l'association ( N. Dechavanne, 
G. Quintillan, M. Reneaud, C. Carpentier, S. Forget, 
D. Gomet, G. Grange, A. Essaïdi-Leynaud, C. Lou-
veau, B. Rouby, F. Sauvageot). Notons qu'une ac-
tion spécifique a été lancée auprès des fédérations en 
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décembre, afin d'inciter chaque comité directeur à 
penser à la féminisation de ses dirigeantes. Nous 
n'avons obtenu que 3 réponses, plutôt bienveillantes. 
Peut-être nous faudrait-il des relais dans chaque fé-
dération pour être plus efficace? 
 
Des projets pour 2001/2002 
Le réseau: responsable G. Quintillan. Le nombre 
d'adhérents est, à ce jour, de 70. Nous pouvons re-
gretter qu'il n'y ait pas de sportives de haut niveau. Il 
s'agit maintenant de l'enrichir encore, de le faire 
vivre et réagir. 
Les discriminations: responsables D. Gomet et B. 
Rouby. Objet même de l'association, projet difficile 
qui suppose des retours d'informations précis qui 
doivent venir de toutes et tous, à organiser selon une 
classification, en vue de leurs traitements. 
Les interviews: responsable C. Carpentier. Moyen de 
rencontrer des décideurs su sport afin d'échanger, de 
discuter sur leur implication, leur(s) projet(s). 
Publications et sources documentaires: responsable 
F. Sauvageot. Une vitrine et un outil à la fois d'ap-
partenance mais aussi d'informations et de réflexion. 
Relation avec les autres associations: responsable N. 
Dechavanne. Nous sommes informés de la création 
d'autres associations aux objectifs proches; il nous 
semblerait nécessaire d'organiser prochainement une 
rencontre entre ces différents organismes afin de 
mieux se connaître et éventuellement coordonner nos 
actions. 
La discussion avec la salle a fait émerger de nouvel-
les propositions: 
· l'élaboration d'un dépliant présentant l'asso-

ciation et comprenant un bulletin d'adhésion 
en vue d'une large diffusion. 

· la création d'un annuaire de l'association. 
Afin que la liberté de chacun soit respectée, 



Colloque au CNOSF: 
Une centaine de personnes était présente, au CNOSF, le same-
di 3 février 2001, dont 25% d'hommes. Ce colloque regroupait 
essentiellement des élus de fédérations, des membres des 
CROS et des CDOS. Notons la présence de trois présidents de 
fédérations – le football, le triathlon et le parachutisme – par-
mi les invités. Le Ministère de la Jeunesse et des Sports était 
représenté par Mesdames Lelarge et Abar en charge du dos-
sier "Femmes et Sports" au cabinet et à la Direction des Sports 
et le mouvement associatif par les président(e)s du CNVA et 
du CPCA. 
 
Monsieur Leclerq, Vice-Président du CNOSF et président du 
groupe de travail "Femmes et Sports" présente la problémati-
que de la journée. En un siècle, la pratique sportive des fem-
mes a beaucoup évolué et la participation des femmes dans 
toutes les sphères de la vie publique est de plus en plus impor-
tante. Pour autant, certains secteurs restent en retard et en par-
ticulier la position des femmes dans les postes de décision. 
Les nouvelles dispositions statutaires de la loi prévoient l'égal 
accès des femmes et des hommes dans les instances dirigean-
tes. Le CNOSF a récemment modifié ses statuts afin qu'au 
moins 5 femmes soient présentes au prochain Conseil d'Admi-
nistration. Il s'agit bien aujourd'hui, face au faible pourcentage 
des femmes élues au sein du mouvement sportif d'en com-
prendre les raisons et de proposer des solutions susceptibles 
d'accélérer le changement. 
 
Deux exposés favorisant la comparaison avec d'autres secteurs 
de la vie publique ont suivi cette présentation: 
 
Madame Monique Mitrani, membre du Conseil Economique 
et Social, présidente du groupe "Hommes et Femmes dans la 
vie associative: les instances dirigeantes" 
Dans la vie associative se retrouvent les hiérarchies sociales 
classiques; les différences sont cependant atténuées par rap-
port au monde du travail, il y a plus de femmes présidentes 
d'associations que de femmes PDG. Les pouvoirs publics ont 
déjà arrêté un certain nombre de mesures pour faciliter l'accès 
des femmes aux postes de décision. Une semaine portant sur 
les enjeux de la participation des femmes à la vie associative 
sera organisée en avril 2001. 
 
Madame Jacqueline Laufer, professeur du groupe HEC, spé-
cialiste de la place des femmes aux postes de décision dans 
l'entreprise. 
On note 7% de femmes dans les équipes dirigeantes des entre-
prises et ce chiffre tombe à 4,8% lorsque l'on prend en compte 
uniquement les entreprises de plus de 500 personnes. Les cau-
ses paraissent essentiellement historiques et culturelles - "la 
séduction, l'influence voilà plutôt les qualités reconnues aux 
femmes que la légitimité à exercer une position de pouvoir 
formel"-. Les processus de carrière révèlent de nombreux obs-
tacles à l'accès des femmes à des postes de responsabilité. 
Elles mêmes recherchent à maintenir une certaine disponibili-
té pour assurer leur rôle familial, ce qui aujourd'hui semble 
incompatible avec les parcours réclamés. Un changement 
s'amorce, les jeunes diplômées semblent prêtes à développer 
des stratégies positives pour accéder aux postes de responsabi-
lité auxquels elles aspirent. 

Résultats des groupes de travail selon trois axes 
A Freins à l'accès des femmes aux postes de décision 
�� l'articulation vie familiale / vie associative 

�� manque de temps 
�� sentiment de culpabilité 

�� le poids des stéréotypes 
�� répartition des rôles H/F 
�� mentalités ancrées 

�� l'auto-dévalorisation de la femme face aux responsabilités 
�� manque de confiance en soi 
�� peur d'être incompétente 

�� l'organisation du milieu sportif 
�� réseau masculin 
�� fonctionnement non adapté 
�� nécessité de longévité d'investissement pour 

une reconnaissance 
B      Solutions envisageables 
�� de l'ordre législatif 

�� statut du bénévole: nécessité de temps déga-
gé et non rémunéré, allocations pour la garde 
d'enfants, aide par rapport aux tâches familia-
les, … 

�� programme du ministère de l'Education Na-
tionale: introduire l'apprentissage de la vie 
associative 

�� de l'ordre du fonctionnel: 
�� organisation de la structure: espace garderie, 

prise en compte de la famille, … 
�� fonctionnement de la structure: horaires, dé-

roulement des réunions, … 
�� simplification des tâches 

�� de l'ordre de la formation: 
�� formation spécifique au public féminin (prise 

de parole…) 
�� formation des jeunes (filles et garçons) 

�� de l'ordre du médiatique: 
�� changement de 

l'image de la prise 
de responsabilité 

�� valorisation des 
réussites 

C      Plan d'actions 
�� priorités: 

�� actions au plan local 
�� actions en direction des jeunes (F et H) 

�� moyens: 
�� création d'un réseau 
�� tenue d'assises départementales et régionales 

"Femmes et Sports" 
�� mise en place d'actions de formation 
�� réalisation de documents 

�� ressources: 
�� rapprochement du mouvement sportif des 

fédérations scolaires et universitaires 
�� collaboration avec le réseau du ministère de 

la Jeunesse et des Sports 
�� orientation du FNDS�
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Une première action… 
 
Afin de féminiser les cadres de la fonction publique, et particulièrement 
ceux du MJS, une équipe de formateurs a mis en place, pour cette année 
2001/2002, un plan national de formation. Deux stages seront inscrits au 
Plan National de Formation du MJS; il suffira de suivre la démarche 
habituelle pour s'y inscrire. 
 
Dès juin 2000, un premier regroupement expérimental de 4 jours avait 
eu lieu au CREPS de Poitiers, sur le thème de la communication avec 
les médias dans le but de faire évoluer l'image que les médias donnent 
des femmes sportives, des femmes en général, au grand public. 
 
En juillet 2001, un second stage intitulé "de la prise de parole à l'accès 
aux responsabilités" s'est déroulé à Poitiers. Cette formation s'adressait 
aux femmes Professeurs de Sports (formatrices et/ou correspondantes 
régionales ou départementales), élargie aux femmes actrices au sein du 
mouvement sportif ou des collectivités territoriales. 
 
Les objectifs étaient de  
�� donner les moyens aux femmes d'accéder aux responsabilités par la 

prise de parole 
�� en déterminant les difficultés à intervenir face à un ou 

des interlocuteurs et en appréhendant celles-ci au 
mieux 

�� en acquérant techniques et outils de la prise de parole 
adaptée aux divers types de situations de communica-
tion 

�� en adaptant son attitude (occupation de l'espace, ges-
tuelle appropriée) 

�� en gérant sa voix , son élocution. 
�� faire prendre conscience de la nécessité de s'exprimer, d'occuper 

des postes décisionnels afin de faire évoluer l'image de la femme 
sportive et plus généralement de la femme dans la société. 

 
L'encadrement était coordonné par Anne-Christel Fogliani et Marie-
France Chaumeil, sous la responsabilité de Dany Geoffroy, Directrice 
du CREPS Poitou-Charentes. 
 
L'organisation par ateliers a optimisé le travail avec des intervenants 
spécifiques (orthophoniste, psychothérapeute, formateur Théâtre, forma-
teur en Communication). Une table ronde , en soirée, "Femmes sporti-
ves et Femmes d'entreprises: l'accès aux responsabilités" a engagé le 
débat en élargissant les échanges. 
 
Les ateliers ont été l'occasion pour les stagiaires de se former tant au 
plan professionnel que personnel. 
Les stagiaires ont particulièrement apprécié les approches variées autour 
du thème de la prise de parole, liées aux différents intervenants. Ces 
éclairages sont apparus comme complémentaires. En revanche, la multi-
plicité des intervenants n'a pas réellement permis l'approfondissement, 
vu le temps imparti. 
 
Si le stage poursuivait l'objectif de permettre "d'oser", en fait, de gagner 
en confiance, il est à noter que l'investissement personnel était très actif, 
sans appréhension. 
Les participantes se sont senties "actrices de leur formation". Le travail 
personnalisé a favorisé quelques prises de conscience sur leur façon de 
fonctionner en communication et c'est déjà une première "étape" vers le 
changement. 

 
De nombreuses discussions formelles ou informel-
les autour de "la place des femmes dans la société, 
de leur accès aux postes décisionnels" ont sans 
doute permis de faire émerger quelques mécanis-
mes d'auto élimination chez chacune, mais les 
échanges se sont davantage centrés sur la nécessi-
té d'être compétentes dans la prise de parole plutôt 
que d'être stratégiques et carriéristes. 

 A vos agendas,  
la prochaine formation a lieu à Poitiers  
du 11 au 14 décembre 2001,  
(le PNF ne sera pas encore sorti) 
Alors, manifestez-vous auprès de  

Anne-Christel Fogliani,  
CREPS PACA, Pont de l'Arc,  

13 090 Aix en Provence. 

L'ère des pionnières 
Nos félicitations à Madame 
Aude Morvan (adhérente Fe-
mix'sports) qui vient d'être 
nommée Directrice du CREPS 
de Nancy, ainsi qu'à Madame 
Catherine Theves, sur le site 
Aix en Provence du CREPS 

PACA. Cela porte à 4 (sur 25) le nombre de fem-
mes qui accède à ce type de poste… 
Nos félicitations également à Patricia Costantini, 
nommée DTN à la fédération de Triathlon. Rappe-
lons que là aussi ces postes sont peu accessibles 
aux femmes; dans les fédérations olympiques, 
seule Dominique Petit avait exercé cette fonction 
à la fédération de Volley Ball.  
Comme toutes les nominations ne sont pas termi-
nées, nous pouvons, peut-être, en espérer d'autres? 
Responsabilité internationale: 
Depuis l'arrivée de Madame Buffet au Ministère, 
la France a suivi toutes les manifestations interna-
tionales portant sur le thème "femmes et sports". 
En cohérence avec cette démarche, Madame 
Chantal Amade Escot (adhérente Femix'Sports), 
professeur des Universités et ex-secrétaire géné-
rale de la fédération internationale de ski nautique, 
a été choisie conjointement par le MJS et le 
CNOSF pour assurer la présence française au 
groupe "Europeen Women Sports" et a été élue au 
nouveau comité de pilotage. Ce groupe de travail, 
issu de la conférence Sportive Européenne a 
comme objectif principal d'organiser tous les deux 
ans une rencontre internationale. Nous sommes 
heureuses de vous informer que lors de la ren-
contre de juin 2001 à Tallin (Estonie), Madame la 
Ministre a présenté la candidature de la France 
pour l'organisation de cette conférence en 2004 et 
que celle-ci a été acceptée. 
Une perspective stimulante pour l'avancée du pro-
jet "femmes et sports". 
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1er décembre 2001, à Orléans: Territoire en mouvement: 
Une journée nationale de rencontres et de débats "Femmes 
et Sports", organisée par le Ministère Jeunesse et Sports 
dont l'objet est de consolider les orientations prises suite 
aux Assises Nationales, de renforcer l'implication au ni-
veau régional et d'assurer une meilleure cohérence entre 
les niveaux. 
7 octobre 2001, à Paris: le "relais Sport et Culture": 
Il sera porteur d'un message unique: "pour une délégation 
afghane composée d'hommes et de femmes, à Athènes, en 
2004". Ce relais partira à 10h30 du parvis des Droits de 
l'Homme (Trocadéro), pour passer devant l'Assemblée 
Nationale, puis devant le Sénat et arrivera à Charlety vers 
13h30, pour un grand pique-nique. La course pourrait être 
ouverte par un certain nombre d'athlètes suivis par tous 
ceux et toutes celles (enfants, jeunes, familles…) qui vou-
dront s'y joindre. 
Femix'Sports fait partie des associations partenaires aux 
cotés de Atlanta-Sydney Plus, la FFA, la FSGT, le MJS, 
le SNEP, l'UNSS, la FNSU et l'USEP. 
Femix'Sports s'est proposée de mobiliser un certain nom-
bre d'athlètes de l'INSEP, de travailler plus particulière-
ment avec la FNSU et s'impliquera dans l'animation, le 
long du parcours du relais, en assurant la tenue d'un stand 
pour une délégation afghane mixte en 2004. 

il serait demandé à chaque adhérent quelles informations il 
souhaite voir publier. 

 
Budget 2000/2001 présenté par M. Reneaud, trésorière. 
Ce budget montre que nous avons obtenu une subvention de démarrage 
de 20 000F, que nous avons minimisé les dépenses cette année, la 
FFEPGV nous ayant aidé à la reprographie des documents, les réunions 
se tenant dans des lieux différents et gratuits à chaque fois et en les 
faisant coïncider autant que possible au moment où la trésorière était en 
déplacement sur Paris. Il convient de remarquer que la salle dans la-
quelle se déroule cette AG nous a été gracieusement prêtée par le Club 
"Aviron de Joinville". Voilà le fonctionnement d'une jeune association 
qui démarre… 
Compte tenu des votes sur les projets, du débat qui a suivi ouvrant de 
nouvelles perspectives, un nouveau budget prévisionnel est à élaborer. 
Afin de placer notre assemblée générale en conformité avec la logique 
du calendrier, il conviendrait de prévoir celle-ci au 1er trimestre 2002.  
 
Elections au Comité Directeur, suivies de celles au Bureau (les postes 
du Bureau sont indiqués entre parenthèses): 
11 postes sont à pourvoir, 11 candidats se présentent et sont élus: 
Caroline Carpentier, Nicole Dechavanne (Présidente), Amina Essaïdi 
Leynaud (Trésorière adjointe), Anne-Christel Fogliani,(Vice-
Présidente) Doriane Gomet, Bernard Lefevre,(Secrétaire adjoint) Cathe-
rine Louveau, Ghislaine Quintillan (Secrétaire) Martine Reneaud 
(Trésorière), Bénédicte Rouby, Françoise Sauvageot. 
L'Assemblée Générale s'achève autour d'un pot très sympathique et la 
plupart des présents ont prolongé la soirée en partageant un couscous au 
restaurant. 
Nous espérons conserver ce dynamisme et cette convivialité en 2001, 
2002, 2003,… 

Femmes en course pour la parité  
Présidente: Jocelyne Villeton, BP 93 , 48 003 Mende Cedex 
Téléphone: Nathalie: 40 66 49 30 29 
Mail: femmesencoursepourlaparite@voilà.fr 
Site: / / femmes.course.par i te. f ree.fr /  mai l  fem-
mes.course.parite.@free.fr 
 
Womensport Cie 
Site internet: www.marionclignet.com 
 
Sports extrêmes et d'endurance  
site européen, quadrilingue, avec informations larges (entretiens 
de l'INSEP, résultats sportifs, news letters, …) 
site: www.kjerag.com. 
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Femmes Sport Culture Méditerranée 
Présidente: Marylène Dussaud, Résidence Amandine, 128 
Bd R. Poincaré, 06 160 Juan les Pins 
Téléphone: 04 93 67 42 21 
 
Journalistes sportives, DONNA, Union Internationale des 
Femmes Journalistes de Sport 
Ghislaine Mouline, 11, rue Bouilloux Lafont, 75 015 Paris 
Téléphone: 06 14 31 35 96 

Sur Internet, le pire côtoie le meilleur…Avec les mots 
"femmes" et "sports", les moteurs de recherche livrent de 
nombreux liens, références et informations, mais on y 
trouve aussi ce qui se présente comme le "temple de la non 
classe réservé aux vrais mâles sexistes, chialeux, colons, 
bruns, aimant sports-bières-femmes…". On comprendra 
que nous n'en donnerons pas l'adresse… 


