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Chantal Amade-Escot
Professeur des Universités, Toulouse III
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« Les Entretiens Nelson Paillou »

Bordeaux, 7 et 8 avril 2005
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• " l’Homme n’est jamais aussi productif, efficace et 

pugnace que lorsqu’il s’est librement imposé une 
tâche…et ce « besoin », qui n’est pas à proprement 
parler du dévouement, est inhérent à la nature humaine. 
C’est une façon gratifiante de se « réaliser »
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• " L’indépendance du sport, aussi bien vis à vis du 

Politique que de l’Économique, est précisément entre les 
mains du militant bénévole qui est le seul à être 
complètement désintéressé et à s’être mis 
volontairement au service de l’Homme " 
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Je vais m’appuyer sur cet « idéal 
pragmatique » pour pointer combien dans 
l’accès aux responsabilités il existe des …
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« les stages Maurice Baquet : 
Genèse du sport de l’enfant »
L’harmattan, 2004
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• Bref rappel historique
• Quelques éléments statistiques
• L’engagement dans les postes à

responsabilité : un parcours difficile pour les 
femmes et les jeunes

• Leçons tirées des expériences et des 
« innovations sociales »

• Conclusion sur quelques enjeux et défis 
pour demain
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• Thématique initiée par le mouvement international 
« femmes et sport »
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« Déclaration de Brighton » qui promeut :
– Culture du sport basée sur l’égalité des sexes 
– Égalité de traitement des filles et des garçons (accès, 

encadrement, financement, infrastructures, etc…)
– Participation des femmes dans le sport à tous les niveaux, dans 

toutes les fonctions et dans tous les rôles 
– Augmentation de la place des femmes dans les organismes 

décisionnels
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• Les assises de la vie 
associative (février 1999)

• Assises nationales « femmes 
et sport » (mai 1999)
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Présidence française du 
réseau européen « Femmes et 

Sport » (2002 - 2004)
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Un défi pour l'avenir du sport autour de deux 
problématiques indissociables : celle d’une plus 
grande participation des femmes dans le sport ; 
celle du développement du sport comme « fait 

social total » au sens de la pluralité des pratiques 
et des modes d’engagement soulignée par la 

conférence introductive de C. Pociello



Résolution du 
Parlement Européen

Juin 2003
• « La participation des femmes à la 

prise de décision dans le sport 
rencontre les �;����
���������,���
����������
��������
����,���
��
��
�
��,�� , elle nécessite le 
recours à des ����
����
������� »
(Article 41)

• Demande aux États Membres et 
aux autorités de tutelle (…) de 
conditionner leur 
subventionnement (…) 
garantissant une 
��
��������
��
�,�����
�������*�������������
%
���� à tous les niveaux et à
tous les postes de décision 
(Article 42)

Geneviève FRAISSE
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• Valoriser l’engagement des 
femmes

• Féminiser les fédérations 
dans les 4 ans

• Promouvoir la prise de 
responsabilités dans les 
clubs

• Suivre les avancées au 
niveau du mouvement 
sportif

• Diffuser un rapport annuel
• Création d’un Pôle national 

Brigitte DEYDIER       
Avril 2004



8
�*8
�*8
�*8
�* ���� 
�������

�
�������

�
�������

�
�������

� ���� �������
������������
������������
������������
�����
���������������

����������������

����������������

����������������

�

<=<=<=<=$$$$<>�!�
���<??5<>�!�
���<??5<>�!�
���<??5<>�!�
���<??5
!�����!�����!�����!�����) ))) ��������!���
�����
��!���
�����
��!���
�����
��!���
�����
��

• Reconnaissant les progrès significatifs 
réalisés (…)  mais restant conscient des défis 
qui existent encore pour atteindre une 
représentation équilibrée des deux sexes 
dans le sport :

• Réaffirme le concept de ���������
�
�����
�
�����
�
�����
�
���� comme 
moyen de créer une culture de parité dans le 
sport ;

• Appelle tous les organisations sportives 
européennes et nationales ainsi que les 
gouvernements à (…) à �
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����� afin d’atteindre �����
�������
�������
�������
��� ��� entre les 
hommes et les femmes ;

• et à en faire le suivi et l’évaluation
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Indicateurs assez récurrents pour les femmes

Peu d’enquêtes en ce qui concerne l’ouverture des 
responsabilités aux « jeunes »
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• Buts fixés par le CIO en 96 (10% de femmes en 2002,  
20% en 2005)

• État des lieux en 2004 (Université de Lougborough) :
– Cio :  8.7 %
– Bureau exécutif : 6.6 %
– Commissions : 11.8 %

Comité Nationaux Olympiques
• 48 CNO plus de 20%
• 117 CNO plus de 10,5%
• 169 CNO ont au moins 1 femme 
dans leur comité directeur

Confédérations Olympiques
• Afrique : 16%

• Europe :  12,9%
• Asie     :   5.9%
• Amériques: 11.8%
• Océanie  :  22.2%
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• 94 fédérations françaises (olympiques, nationales, 
affinitaires et multisports, scolaires et universitaires)

• 176 000 associations sportives,
• 34 millions de pratiquants réguliers
• 15,1 millions de licenciés dans au moins une 

association,
• 3,5 millions de bénévoles
• Une centaine de mille d’emploi (tps plein)

(Sources MJSVA, CNOSF, INSEE 2003 -2004 )

0�0�0�0�� ���������������������������$ $$$�����������	�������������	�������������	�������������	��� ��� ��	���	���	���	�� �����������������������
����
+����
+����
+����
+� �����������
���
���������	��
������
���
���������	��
������
���
���������	��
������
���
���������	��
������� �������
������&�����
������&�����
������&�����
������&�



����������*���������������

+�����
������
����������
����������

��*�*
��7���

Enquête CNOSF 2003 et MJSVA 2004 

BBBB����������������
• Présidentes : 5,2%
• Vices Présidentes : 12%
• Secrétaires Générales : 19,6%
• Trésorières : 11,7%
• Présidentes de commission : 19,4% 
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• DTN : 1 seule DTN 
• Entraîneures nationales : 10,2 %  
• Conseillères techniques : 14,9 %
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• Décembre 2004 : 
Fédérations, 
CROS, CDOS

• 219 
questionnaires 
envoyés, 

• 92 retournés !! 

Comparaison entre le nombre de structures et le nom bre 
de réponses

95

28

96

3

42

15

35

0
0
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20
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Fédérations CROS CDOS CTOS

Type de structure Nombre de structures concernées

Nombre de réponses par structure
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Enquête Nationale Jeunes et Sport 
98 "���6������<??5:

2,9 %
(1)

0 %
(0)

43,9 %
(18 fed)

du conseil 
d’administration

14,3%
(5)

20 %
(5)

61%
(25 fed)

de commissions

0 %
(0)

0 %
(0)

22 %
(9 fed)

du bureau 
directeur

96    
C.D.O.S

Sur 35 rép.

28    
C.R.O.S

Sur 15 rép.

95 
Fédérations
Sur 42 rép.
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Enquête Nationale Jeunes et Sport 
98 "���6�������
���<??5:

5?�A
20 %
40 %

• .�����
• Formation
• Divers

C.D.O.S

C?�A
40 %

• �

����
�
• Aménagement du Territoire

C.R.O.S

<E�A
<E�A
12 %
12 %
6 %

• .�����
• ��

�����
• Communication
• Divers
• Formation

Fédérations

%Commissions
où les jeunes s’investissent
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(29)

17 %
(6)
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(12)

20 %
(3)
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(33)

19,5 %
(8)
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Enquête Nationale Jeunes et Sport 
!���G���,�����������������
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1

17

Nombre de 
commissions 

Jeunes 
dans… nonouinonouicooptéséluscooptésélus

1

33 %

0

4

23,5 %

2

67 %

1

13

76,5 %

Ligne 
budgétaire 
propre à la 

commission

0

1

10

59 %

3

100 %

0

7

41 %

Commission 
présidée par 

un jeune

=�A=�A=�A=�A

=�A=�A=�A=�A5�5�5�5�5�5�5�5�AAAA

������������������������

12 %
C.D.O.S

Effectif total de
33 jeunes

C.R.O.S

Effectif total de
6 jeunes

5,8 %7,3 %
Fédérations

Effectif total de
137 jeunes

Hommes
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Les indicateurs quantitatifs mettent en évidence un « cumul des 
obstacles » dès lors que l’on est jeune, femme, et/ou issu(e) d’un 
milieu social défavorisé

Éléments d’analyse …
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– Niveau supérieur d’études / Situation socio-économique moyenne ou 
élevée

– Histoire familiale / Soutien d’un réseau dans le sport
– Passé compétitif / Ancien(ne)s athlètes

2 �
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����,��������
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– Élues ou engagées récemment (rôle essentiel des politiques incitatives : 

textes règlementaires, lois, etc.…)
– Souvent par le biais des « commissions femmes »
– Ayant bénéficié d’une formation au sein du mouvement sportif

– Enquête « Les pratiques sportives en France », 2000
- Enquête « Université de Lougborouh », 2004

2 B��������������
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�����
– Processus entrée (initiative personnelle pour les hommes ; sollicitation pour les

femmes)
– Processus d’officialisation (« prédiction de compétence » pour les hommes ; 

« avoir fait ses preuves » pour les femmes)
– Processus de progression très différencié (à deux vitesses : du fait des modes 

de cooptation on observe une tendance à la stagnation pour les femmes)
Maïté Piva, 2004
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– Le « plafond de verre »
– A poste égal, l’exigence d’une compétence supérieure 
– L’articulation des « temps de vie » (professionnel, familial, 

associatif)
– La « spirale de crédibilité » qui suppose une visibilité et une 

implication dans la durée (Laufer, 2002)

�
�
�����/�����
– Formes particulières de sociabilité des jeunes (lycéens, jeunes 

adultes) (Rayou, 1998, Dubet, 1991)
– L’agrégation autour de « goûts privés » et du « respect des 

individualités »
– Trop rapidement caricaturé en terme de « consumérisme » et 

d’individualisme » alors que l’on observe :
– Un engagement plus marqué des jeunes dans « l’humanitaire »
– Un « investissement plus circonstancié » dans le temps, ce qui 

suppose des projets engageant les personnes sur des temps 
délimités
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– Faiblesse des incitations règlementaires 
– Problèmes de motivations, d’implication et de disponibilité des 

acteurs
– Évolution des formes d’engagement 
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- En terme de modalités d’organisation des réunions, de 
conduite des délibérations et de prise de décisions  

- Les études qualitatives mettent en évidence un enga gement 
plus prononcé des femmes et des jeunes sur des proje ts 
concrets (plan d’action clairement ciblé et délimité dans le 
temps)

- En relation avec l’utilité perçue du rapport : temps  consacré
aux responsabilités / efficacité pratique
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Des progrès encore insuffisants pour les 
femmes, des étapes décisives à franchir pour 

les jeunes …



• Constitution de réseaux nationaux et internationaux
• Visibilité des actions
• Importance et implication des acteurs à différents niveaux
• Soutien des instances politiques (incitations : aspects 

juridiques, lois et règlements suscitant l’ouverture à d’autres 
publics)

• Diffusion de l’information et des « bonnes pratiques »
• Sensibilisation accrue aux questions de parité et d’égalité

en général
• Coopération avec d’autres secteurs (éducation, droits des 

personnes, santé, environnement, etc.) 
• Comme l’ont montré d’autres intervenants, l’avancée 

suppose la recherche d’alliances avec d’autres secteurs de 
la vie associative.
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– Le sport scolaire et la formation des arbitres et des dirigeants

(UNSS) 
– Les fédérations multisports et affinitaires (UFOLEP, FSGT, etc.)
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– Stages de formation de jeunes dirigeants organisés par le CNOSF 

depuis 2001
– La journée nationale « Place des jeunes dans les instances du 

mouvement sportif » (CNOSF décembre, 2004) 
– Le « carnet du bénévole » (VAE) / « Diplôme de jeune dirigeant »
– Création d’un conseil fédéral des jeunes à la FFBB, etc …
– Des actions régionales (voir site du CNOSF)
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– Favoriser l’engagement des jeunes dans le mouvement sportif 

européen 
– Année européenne (2004) puis mondiale (2005) d’éducation par le 

sport



Formation 
d’arbitre 

UNSS
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- En terme d’éducation et de 
transmission de la culture 
sportive, des valeurs y 
afférant et de tissage des 
liens sociaux intra et 
intergénérationnels

- En terme d’accès aux 
pratiques des filles et des 
jeunes femmes (Cf. 
enquêtes internationales)

- En terme d’exercice de 
la sociabilité associative
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• S’inspirer des stratégies mises en œuvre dans le 

mouvement « femmes et sport » pour penser l’accès aux 
responsabilités associatives des jeunes :
– Structurer les réseaux « jeunes » du mouvement sportif (niveau 

local, national, international)
– Inciter par des directives règlementaires 
– Considérer l’implication au sein des « commissions jeunes »

comme une étape et un moment de formation essentiels pour 
l’engagement ultérieur

– Accompagner les acteurs par des actions de formation ciblées sur 
les besoins spécifiques exprimés

– Reconnaître l’implication et valoriser les expériences acquises 
(VAE)
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• De prise en considération des spécificités des formes 
d’engagement des femmes et des jeunes 

• De suivi des actions et des projets : impulsions politiques
(les incitations institutionnelles existent aujourd’hui pour les femmes ; 

elles sont quasi inexistantes pour les 16 – 26 ans)

• De transformation des mentalités, des modes de vie 
associative, prendre la mesure des mutations culturelles

• De promotion des mixités sexuée et intergénérationnelle
dans les postes décisionnels

• De valorisation de différentes formes de responsabilités
(élective ou non, arbitrage, encadrement, emplois, etc.)

• De prise en compte de la diversité des contextes et des 
projets associatifs (locaux, régionaux, nationaux)
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• Les études tendent à remettre en cause cette assertion. Le bénévolat ne 
semble pas en « danger ». Par contre apparaissent de �
��������*

����
����+�+������
���
������ qui viennent questionner le fonctionnement 
traditionnel des associations sportives

• « Moins un effet du recul de la démocratie que l'expression d'une 
�	�+��������
��������������������
�
���,�� » (Sue, 2003 : « La société
civile face au pouvoir ») :

– « Il s'agit de percevoir que les citoyen(ne)s posent aujourd'hui la 
question de leur ���������
� à un niveau fondamentalement ��**�
���
de celui de la seule ��
��������
� �����

��� . 

– La demande démocratique dans la vie sociale et plus encore dans 
les organisations associatives, exprime - sous des formes 
renouvelées - �1�	�+������1�������������������
��
��������) ������ �
�1�	��
������,�
��������D �}

-��������
�
�����*

������) ����
���������
�
������� 
����������



����������	�
���
���������������*�������������
/���������������
����������

��*

��/��	������*���
• Promouvoir des actions positives pour permettre l’accès d’un 

plus grand nombre de femmes et de jeunes aux 
responsabilités associatives dans le monde sportif ce n’est 
pas seulement un objectif de « représentativité », mais un 
enjeu et un défi pour l’avenir du sport 

– Difficulté à se satisfaire d’une représentativité formelle (un 
pourcentage de femmes égal au nombre de licenciées 
féminines). 

– Il convient de considérer qu’en dessous du seuil de 30% 
de responsables de l’autre sexe il n’y a pas réellement de 
parité (au sens d’une contribution effective à la vie 
associative)

– En tout état de cause le seuil d’étape devrait être au 
moins celui « recommandé » par le CIO à savoir 20%
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• Fondamentalement, poser la question de l’accès des jeunes 

et des femmes aux responsabilités associatives, c’est 
considérer au sens fort les « *
����
����
���������������������
�����

� » et pas seulement se payer de mots

• Soulignons ����
��
�����
�������*�,�� des femmes et des 
jeunes dans le mouvement sportif en termes de :
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• Les enjeux de démocratisation englobent la question de la 
place des jeunes, des femmes, des personnes handicapés, 
des personnes socialement démunies, etc… dans les 
organisations sportives. 

• Toutes et tous doivent trouver d'égales opportunités pour 
participer, agir et prendre des décisions. 

• La capitalisation des expériences montre différentes voies 
possibles de changement, d’innovation et d'enrichissement de 
la culture sportive associative 

Ceci implique des ��������
������������
������������
������������
���� des �
G����
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Ceci implique de prendre en considération la 
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• Reconnaissance économique, 
fiscale et sociale de 
l’engagement des bénévoles 
d’aujourd’hui

• Au travers de cursus adaptés 
de formation de dirigeant(e)s, 

• En valorisant les acquis de 
l’expérience (VAE)…

• En accompagnant et en 
professionnalisant les structures 
associatives 
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Je vous remercie


